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​maestro non è solo un tecnico competente, ma è un punto di riferimento per la crescita personale e​

​sportiva dei propri allievi, contribuendo a costruire esperienze uniche e durature.​​[...]​​”​
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​INTRODUZIONE ALL’ELABORATO​

​Secondo​​la​​definizione​​dell’​​A.V.M.S​​.​​(Associazione​​Valdostana​​Maestri​​di​​Sci),​​il​​maestro​​di​​sci​​è​

​la​ ​figura​ ​professionale​ ​che​ ​svolge​​attività​​di​​insegnamento​​e​​accompagnamento​​nella​​pratica​​dello​

​sci,​ ​anche​ ​in​​modo​​non​​esclusivo​​o​​continuativo,​​rivolta​​a​​singoli​​individui​​o​​gruppi.​​L’attività​​del​

​maestro​​si​​articola​​in​​diverse​​specializzazioni​​e​​tipologie​​di​​attrezzatura​​sciistica,​​su​​piste​​e​​percorsi​

​sciabili,​​anche​​privi​​di​​impianti​​di​​risalita,​​e​​comprende​​itinerari​​di​​sci​​fuoripista​​ed​​escursioni​​con​

​gli sci.​

​Oggi​ ​essere​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo​ ​significa​ ​ricoprire​ ​un​ ​ruolo​ ​sempre​ ​più​ ​articolato​ ​e​

​multidimensionale.​ ​Non​ ​è​ ​più​ ​sufficiente​ ​concentrarsi​ ​unicamente​ ​sull’aspetto​ ​tecnico​ ​o​ ​sulla​

​preparazione​ ​atletica:​ ​è​ ​fondamentale​ ​sviluppare​ ​competenze​ ​trasversali,​ ​ovvero​​le​​cosiddette​​soft​

​skills.​ ​Queste​ ​rappresentano​ ​gli​ ​strumenti​ ​e​ ​le​ ​capacità​ ​che​ ​il​ ​maestro​ ​deve​ ​possedere​ ​per​

​comunicare​ ​in​ ​modo​ ​efficace,​ ​creare​ ​relazioni​ ​empatiche​ ​con​ ​allievi​ ​di​ ​ogni​ ​età​ ​e​ ​livello,​ ​gestire​

​dinamiche di gruppo e adattarsi alle diverse situazioni che possono emergere.​

​Le​​soft​​skills​​sono​​dunque​​abilità​​indispensabili​​per​​ogni​​professionista:​​per​​essere​​dei​​bravi​​maestri,​

​non​ ​basta​ ​conoscere​ ​la​ ​didattica​​o​​sciare​​bene.​​Occorre​​anche​​saper​​ascoltare,​​dimostrare​​empatia,​

​gestire le emozioni, comunicare con efficacia e mostrare flessibilità.​

​L’obiettivo​​di​​questa​​tesina​​è​​analizzare​​le​​soft​​skills​​più​​utili​​per​​l’insegnamento​​dello​​sci​​di​​fondo.​

​Inoltre,​​il​​lavoro​​propone​​spunti​​pratici​​per​​lo​​sviluppo​​di​​nuove​​prospettive​​professionali,​​in​​cui​​il​

​maestro​ ​di​ ​sci​ ​sia​ ​non​ ​solo​ ​un​ ​tecnico​ ​competente,​ ​ma​ ​anche​ ​una​ ​figura​ ​capace​ ​di​ ​trasmettere​

​esperienze.​
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​CAPITOLO 1: ANDARE OLTRE LE HARD SKILLS​

​Il​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo​ ​è​ ​una​ ​figura​ ​professionale​ ​che​ ​richiede​ ​una​ ​preparazione​ ​solida.​ ​Per​

​svolgere​ ​correttamente​ ​il​ ​proprio​ ​lavoro,​ ​il​ ​maestro​ ​deve​ ​possedere​ ​competenze​ ​tecniche,​

​comunemente​​definite​​hard​​skills,​​che​​vengono​​acquisite​​durante​​il​​Corso​​Maestri​​e​​attraverso​​i​​vari​

​corsi​ ​di​ ​formazione.​ ​Queste​ ​competenze​ ​comprendono​ ​la​ ​padronanza​ ​delle​ ​tecniche​ ​dello​ ​stile​

​classico e del​​pattinato​​.​

​Fino​​a​​qualche​​decennio​​fa,​​il​​possesso​​di​​queste​​competenze​​tecniche​​era​​sufficiente​​per​​garantire​​il​

​successo​ ​professionale​ ​del​ ​maestro.​ ​Tuttavia,​ ​l’evoluzione​ ​del​ ​contesto​ ​lavorativo​ ​ha​ ​comportato​

​l’aggiornamento​ ​delle​ ​caratteristiche​ ​richieste​ ​per​ ​svolgere​ ​in​ ​modo​ ​corretto​ ​questa​ ​professione.​

​L’alto​ ​livello​ ​di​ ​interazione​ ​con​ ​gli​ ​altri,​ ​l’esposizione​ ​al​ ​giudizio​ ​del​ ​pubblico​ ​e​ ​la​ ​rapida​

​evoluzione​ ​delle​ ​dinamiche​ ​sociali​ ​hanno​ ​portato​​alla​​necessità​​di​​acquisire​​nuove​​competenze:​​le​

​soft skills.​

​Le​ ​soft​ ​skills​ ​non​ ​sono​ ​direttamente​ ​legate​ ​alle​ ​competenze​​tecniche​​specifiche​​della​​professione,​

​ma​ ​riguardano​ ​piuttosto​ ​il​ ​modo​ ​in​ ​cui​ ​una​ ​persona​ ​interagisce​ ​con​ ​gli​ ​altri​ ​e​ ​affronta​ ​le​ ​sfide​

​quotidiane​​nel​​contesto​​lavorativo.​​Queste​​competenze​​sono​​fondamentali​​per​​migliorare​​la​​qualità​

​delle​​lezioni​​e​​per​​favorire​​un​​ambiente​​di​​lavoro​​sereno​​ed​​efficiente.​​Acquisirle​​e​​padroneggiarle,​

​tuttavia,​ ​non​ ​è​ ​semplice:​ ​si​ ​tratta​ ​di​ ​capacità​ ​che,​ ​sebbene​ ​possano​ ​essere​ ​sviluppate​ ​con​

​l’esperienza, sono in gran parte innate e richiedono un processo di crescita.​

​Le soft skills possono essere suddivise in tre categorie principali:​

​1.​ ​Competenze​ ​personali:​ ​comprendono​ ​abilità​ ​legate​ ​al​ ​singolo​ ​individuo,​ ​come​ ​la​

​comunicazione efficace, il problem solving e l’organizzazione del tempo.​

​2.​ ​Competenze​ ​sociali:​ ​riguardano​ ​la​ ​capacità​ ​di​ ​interagire​ ​con​ ​gli​ ​altri​ ​in​ ​modo​ ​empatico​ ​e​

​produttivo.​

​3.​ ​Competenze​ ​metodologiche:​ ​includono​ ​l'applicazione​ ​delle​ ​tecniche​ ​di​ ​sci​ ​(classico​ ​e​

​pattinato),​​l’uso​​corretto​​e​​sicuro​​dell’attrezzatura​​(sci,​​bastoni)​​e​​la​​conoscenza​​delle​​norme​

​di sicurezza e della segnaletica che regolano la circolazione sulle piste da sci di fondo.​
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​CAPITOLO 2: COMUNICAZIONE EFFICACE​

​Nel​ ​contesto​ ​sportivo​ ​la​ ​comunicazione​ ​è​ ​uno​ ​strumento​ ​essenziale.​ ​Come​ ​spesso​ ​viene​

​sottolineato,​ ​“non​ ​si​ ​può​ ​non​ ​comunicare”:​ ​ogni​ ​gesto,​ ​parola​ ​o​ ​silenzio​ ​trasmette​ ​un​​messaggio.​

​Nel​ ​rapporto​ ​tra​ ​maestro​ ​e​ ​allievo,​ ​ciò​ ​significa​ ​che​ ​la​ ​comunicazione​ ​non​ ​riguarda​ ​solo​ ​la​

​trasmissione di informazioni tecniche, ma l’intero clima emotivo della lezione.​

​Il​ ​primo​ ​atto​ ​comunicativo​​è​​il​​saluto,​​questo​​gesto,​​spesso​​sottovalutato,​​rappresenta​​un​​elemento​

​chiave​ ​della​ ​lezione:​ ​l’allievo​ ​costruisce​ ​la​ ​prima​ ​impressione​ ​del​ ​maestro​ ​proprio​ ​a​ ​partire​ ​dal​

​saluto.​​Per​​questo​​motivo​​il​​saluto​​deve​​essere​​curato​​in​​ogni​​dettaglio.​​Attraverso​​di​​esso​​il​​maestro​

​deve trasmettere sicurezza, accoglienza, competenza, empatia e il ritmo della lezione.​

​Per farlo:​

​-​ ​deve​ ​assumere​ ​una​ ​postura​ ​leggermente​ ​protesa​ ​in​ ​avanti,​ ​con​ ​le​ ​braccia​ ​morbide,​

​trasmettendo sicurezza;​

​-​ ​deve​ ​usare​ ​un​ ​tono​ ​di​ ​voce​ ​caldo​ ​e​ ​calmo,​ ​che​ ​suggerisca​ ​accoglienza​ ​e​ ​indichi​ ​che​ ​la​

​lezione non sarà affrettata;​

​-​ ​deve salutare in modo chiaro e non confuso, per trasmettere competenza;​

​-​ ​deve dimostrare empatia, facendo percepire all’allievo interesse per il suo stato emotivo.​

​2.1 LE COMPONENTI DELLA COMUNICAZIONE​

​Per​ ​essere​ ​efficace,​ ​la​ ​comunicazione​ ​deve​ ​essere​ ​intesa​ ​come​ ​un​​processo​​che​​coinvolge​​diverse​

​dimensioni. Si possono distinguere tre componenti principali della comunicazione:​

​1.​ ​Comunicazione​ ​verbale:​ ​avviene​ ​attraverso​ ​l'uso​ ​delle​ ​parole​ ​e​ ​costituisce​ ​il​ ​canale​

​principale per trasmettere concetti e informazioni.​

​2.​ ​Comunicazione​​non​​verbale:​​riguarda​​gli​​elementi​​legati​​all'aspetto​​esteriore,​​come​​i​​gesti,​​la​

​postura,​ ​l’espressione​ ​facciale​ ​e​ ​il​ ​linguaggio​ ​del​ ​corpo.​ ​Questi​ ​segnali,​ ​se​ ​usati​

​correttamente, possono rinforzare il messaggio verbale.​

​3.​ ​Comunicazione​ ​paraverbale:​ ​riguarda​ ​i​ ​segnali​ ​fisiologici​ ​come​ ​il​ ​tono​ ​della​ ​voce,​ ​la​

​velocità​ ​dell’eloquio,​ ​l'intensità​ ​e​ ​la​ ​modulazione​ ​del​ ​parlato.​ ​Questi​ ​elementi​

​contribuiscono a trasmettere emozioni e a dare un'ulteriore sfumatura al messaggio.​
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​2.2 L’IMPORTANZA DI UN LINGUAGGIO PERSONALIZZATO​

​Per​​comunicare​​efficacemente,​​è​​fondamentale​​essere​​consapevoli​​del​​proprio​​linguaggio​​e​​di​​quello​

​dell'interlocutore.​ ​Ogni​ ​individuo​ ​è​ ​sensibile​ ​al​ ​mondo​ ​che​ ​lo​ ​circonda​ ​in​ ​modo​ ​unico:​ ​osserva,​

​ascolta​ ​e​ ​percepisce​ ​la​ ​realtà​ ​attraverso​ ​i​ ​propri​ ​occhi,​ ​le​ ​proprie​ ​orecchie​ ​e​ ​la​ ​propria​ ​pelle.​ ​Un​

​maestro​​deve​​saper​​adattare​​il​​suo​​modo​​di​​comunicare​​alle​​caratteristiche​​specifiche​​dell'allievo,​​in​

​quanto ci sono diverse tipologie di allievi:​

​-​ ​Allievo​ ​visivo:​ ​il​ ​maestro​ ​può​ ​dire​ ​“​​Guarda​ ​come​ ​il​ ​piede​ ​rimane​ ​sotto​ ​il​ ​baricentro​​”​ ​e​

​mostrare il gesto lentamente.​

​-​ ​Allievo​ ​cinestesico:​ ​il​ ​maestro​ ​può​ ​proporre​ ​di​ ​“​​sentire​​”​ ​lo​ ​scorrimento​ ​sci–neve​ ​con​ ​un​

​esercizio specifico.​

​-​ ​Allievo​ ​uditivo:​ ​il​ ​maestro​ ​può​ ​usare​ ​immagini​ ​verbali,​ ​come​ ​“​​pensa​ ​di​ ​spingere​​come​​se​

​stessi premendo un pulsante​​”.​

​In​ ​base​ ​al​ ​tipo​ ​di​ ​allievo,​ ​il​ ​maestro​ ​deve​ ​essere​ ​in​ ​grado​ ​di​ ​utilizzare​ ​un​ ​feedback​ ​specifico.​ ​In​

​particolare il feedback può essere:​

​1.​ ​Descrittivo:​ ​il​ ​maestro​ ​descrive​ ​l’azione,​ ​come​ ​“​​sei​​riuscito​​a​​fare​​una​​curva​​controllando​

​gli sci​​”.​

​2.​ ​Interrogativo:​ ​far​ ​trovare​​all’allievo​​la​​soluzione,​​ad​​esempio​​“​​come​​avresti​​potuto​​fare​​per​

​curvare meglio?​​”.​

​3.​ ​Prescrittivo:​ ​dire,​ ​prescrivere​ ​quello​ ​che​ ​l’allievo​ ​deve​ ​fare,​ ​come​ ​“​​sei​ ​caduto​ ​perchè​ ​ero​

​troppo rigido, dovevi piegare le ginocchia​​”.​

​È​ ​importante​ ​sottolineare​ ​che​ ​tutti​ ​questi​ ​feedback​ ​devono​ ​essere​ ​non​ ​giudicanti,​ ​bisogna​ ​infatti​

​evitare i giudizi di valore sia positivi che negativi.​

​Inoltre,​​ogni​​persona​​ha​​un​​livello​​di​​esperienza,​​obiettivi​​e​​interessi​​diversi.​​Ad​​esempio,​​un​​allievo​

​potrebbe​​essere​​affascinato​​dall'ambiente​​montano​​e​​apprezzare​​quando​​il​​maestro​​integra​​nozioni​​di​

​geografia​​o​​cultura​​locale,​​mentre​​un​​altro​​potrebbe​​essere​​più​​orientato​​all'apprendimento​​tecnico​​e​

​preferire​​una​​comunicazione​​più​​diretta​​e​​focalizzata​​sui​​gesti​​tecnici.​​Il​​maestro​​deve​​quindi​​tenere​

​conto di questi aspetti per soddisfare a pieno i bisogni dell’allievo.​
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​2.3 QUANDO LA COMUNICAZIONE VERBALE NON BASTA​

​In​ ​alcuni​ ​casi,​ ​la​ ​comunicazione​ ​verbale​ ​da​ ​sola​ ​potrebbe​ ​non​ ​essere​ ​sufficiente​ ​per​ ​trasmettere​

​concetti​ ​complessi​ ​o​​informazioni​​tecniche.​​Il​​maestro​​deve​​quindi​​integrare​​le​​spiegazioni​​verbali​

​con​ ​dimostrazioni​ ​motorie,​ ​gesti,​ ​e​ ​feedback,​ ​utilizzando​ ​anche​ ​la​ ​comunicazione​ ​corporea​ ​per​

​garantire​ ​che​ ​il​ ​messaggio​ ​sia​ ​ricevuto​ ​correttamente.​ ​Non​ ​bisogna​ ​però​ ​limitarsi​ ​alla​

​comunicazione​ ​verbale​ ​e​ ​non​ ​verbale.​ ​Infatti,​ ​la​ ​comunicazione​ ​paraverbale​ ​svolge​ ​anch’essa​ ​un​

​ruolo importante:​

​-​ ​Un tono calmo: trasmette sicurezza.​

​-​ ​Le​ ​pause​ ​nel​ ​parlare:​ ​permettono​ ​agli​ ​allievi​ ​di​ ​assimilare​ ​le​ ​informazioni​ ​e​ ​al​​maestro​​di​

​osservare​ ​le​ ​loro​ ​reazioni.​ ​Tuttavia,​ ​i​ ​bambini​ ​tendono​ ​a​ ​distrarsi​ ​facilmente,​ ​quindi​ ​sono​

​preferibili​ ​pause​ ​brevi​ ​ma​ ​frequenti;​ ​con​ ​le​ ​persone​ ​anziane,​ ​invece,​ ​pause​ ​più​ ​lunghe​

​facilitano la sincronizzazione tra mente e corpo.​

​2.4 LA COMUNICAZIONE COME COMPETENZA​

​La​ ​capacità​ ​di​ ​comunicare​ ​efficacemente​ ​è​ ​un’abilità​ ​concreta​​e​​pratica​​che​​può​​essere​​migliorata​

​nel​​tempo.​​Non​​esiste​​un​​solo​​modo​​giusto​​di​​comunicare;​​piuttosto,​​ci​​sono​​vari​​spunti​​che​​possono​

​essere​ ​adattati​ ​in​ ​base​ ​alla​ ​situazione​ ​e​ ​al​ ​tipo​ ​di​ ​allievo.​​È​​compito​​del​​maestro​​personalizzare​​il​

​proprio​ ​stile​ ​comunicativo,​ ​esprimendo​ ​al​ ​meglio​ ​il​ ​potenziale​ ​che​​già​​possiede.​​Solo​​così​​sarà​​in​

​grado​​di​​costruire​​una​​relazione​​di​​fiducia​​e​​favorire​​un’esperienza​​di​​apprendimento​​più​​profonda​​e​

​significativa.​

​7​



​CAPITOLO 3: EMPATIA E ASCOLTO ATTIVO​

​L’empatia​​è​​la​​capacità​​di​​comprendere​​lo​​stato​​d’animo​​e​​la​​situazione​​emotiva​​di​​un’altra​​persona,​

​spesso​ ​in​ ​modo​ ​immediato​ ​e​ ​senza​ ​l’uso​ ​esplicito​ ​della​ ​comunicazione​ ​verbale.​ ​Nel​ ​contesto​

​sportivo,​ ​e​​in​​particolare​​nello​​sci​​di​​fondo,​​rappresenta​​una​​competenza​​fondamentale:​​il​​maestro,​

​infatti,​​deve​​saper​​accogliere​​e​​interpretare​​le​​emozioni​​dell’allievo,​​offrendo​​un​​supporto​​non​​solo​

​tecnico,​ ​ma​ ​anche​ ​emotivo,​ ​per​ ​favorirne​ ​la​ ​crescita​ ​personale​ ​e​ ​migliorare​ ​l’esperienza​ ​di​

​apprendimento.​

​Per​​essere​​empatici,​​è​​necessario​​sapersi​​immedesimare​​nell’altro​​e​​osservare​​la​​realtà​​dal​​suo​​punto​

​di​​vista.​​Ciò​​è​​particolarmente​​importante​​in​​un​​ambiente​​come​​lo​​sci​​di​​fondo,​​dove​​molti​​allievi​​si​

​avvicinano​ ​per​ ​la​ ​prima​ ​volta​ ​a​ ​questa​ ​disciplina​ ​o​ ​la​ ​scelgono​ ​come​ ​attività​ ​rilassante,​ ​immersa​

​nella natura.​

​3.1 RICONOSCERE LE EMOZIONI​

​Il​​maestro​​di​​sci​​di​​fondo​​deve​​saper​​riconoscere​​le​​emozioni​​dell’allievo,​​sia​​attraverso​​le​​parole​​sia​

​attraverso​​segnali​​non​​verbali,​​come​​espressioni​​del​​volto,​​postura​​e​​atteggiamenti.​​Queste​​emozioni​

​influenzano​​profondamente​​il​​modo​​in​​cui​​l’allievo​​affronta​​l’attività.​​Ad​​esempio,​​può​​manifestare​

​frustrazione​​se​​non​​riesce​​a​​migliorare​​una​​tecnica,​​o​​demotivazione​​quando​​percepisce​​di​​non​​fare​

​progressi o semplicemente si sta annoiando.​

​È​​quindi​​fondamentale​​che​​il​​maestro​​sappia​​individuare​​anche​​i​​limiti​​psicologici​​e​​non​​solo​​quelli​

​fisici,​ ​comprendendo​ ​ciò​ ​che​ ​viene​ ​detto​ ​a​ ​parole,​ ​ma​ ​anche​ ​attraverso​ ​i​ ​silenzi​ ​o​ ​i​ ​segnali​ ​più​

​sottili.​​Per​​farlo,​​è​​necessario​​un​​ascolto​​attivo​​e​​profondo,​​che​​richiede​​attenzione,​​sensibilità​​e​​una​

​disposizione​​non​​giudicante.​​Questo​​tipo​​di​​ascolto​​permette​​al​​maestro​​di​​sintonizzarsi​​con​​lo​​stato​

​emotivo dell’allievo, creando una connessione autentica.​

​Per​ ​poter​ ​comprendere​ ​al​ ​meglio​ ​le​ ​emozioni​ ​dell’allievo,​ ​è​ ​necessario​ ​osservare​ ​anche​ ​i​

​comportamenti​ ​non​ ​verbali​ ​e​ ​paraverbali.​ ​Infatti,​ ​il​ ​corpo​ ​comunica​ ​molto​ ​di​​più​​che​​rispetto​​alle​

​singole parole.​

​Ad esempio, è possibile osservare dei segnali tipici di disagio:​

​-​ ​Arretra nel momento in cui il maestro si avvicina a lui​

​-​ ​Ha le spalle rigide​

​-​ ​Ha le braccia incrociate​
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​-​ ​Tiene le mani serrate e nascoste​

​-​ ​Il busto è inclinato verso la parte opposta alla direzione del maestro​

​-​ ​Sorride in modo forzato​

​-​ ​Ha le labbra serrate​

​-​ ​Ha le sopracciglie tese​

​-​ ​Evita il contatto visivo​

​-​ ​Risponde alle domande in modo breve​

​Quando il maestro rileva tali segnali, è necessario che sappia gestire correttamente la situazione.​

​3.2 GESTIRE LE EMOZIONI​

​Una​ ​volta​ ​comprese​ ​le​​emozioni​​dell’allievo,​​il​​maestro​​deve​​intervenire​​con​​sensibilità​​per​​creare​

​un ambiente sicuro e rassicurante, in cui l’allievo si senta compreso, valorizzato e motivato.​

​L’allievo​​può​​provare​​diversi​​sentimenti,​​come​​il​​disagio,​​la​​frustrazione,​​la​​demotivazione,​​la​​paura​

​o l’insicurezza.​

​-​ ​Disagio:​ ​Il​ ​maestro​ ​dovrebbe​ ​rispettare​ ​lo​ ​spazio​ ​personale​ ​dell’allievo,​ ​mantenendo​ ​una​

​distanza di circa un metro per evitare di farlo sentire sopraffatto.​

​-​ ​Frustrazione:​ ​Se​ ​l’allievo​ ​è​ ​scoraggiato​ ​perché​ ​non​ ​riesce​ ​a​ ​migliorare,​ ​il​ ​maestro​ ​può​

​aiutarlo​ ​a​ ​focalizzarsi​ ​sui​ ​progressi​ ​già​ ​raggiunti,​ ​sottolineando​ ​gli​ ​aspetti​ ​positivi​ ​e​

​spostando​ ​l’attenzione​ ​alle​​potenzialità.​​In​​questo​​modo,​​si​​favorisce​​un​​clima​​di​​fiducia​​in​

​sé stessi.​

​-​ ​Demotivazione:​ ​Quando​ ​il​ ​maestro​ ​percepisce​ ​un​ ​calo​ ​di​ ​motivazione,​ ​può​ ​risvegliare​

​l’interesse​ ​dell’allievo​ ​modificando​ ​il​ ​formato​ ​della​ ​lezione,​ ​ad​ ​esempio​​attraverso​​attività​

​ludiche​​o​​giochi​​che​​rendano​​l’apprendimento​​più​​dinamico​​e​​coinvolgente,​​pur​​mantenendo​

​l’obiettivo tecnico.​

​-​ ​Paura​ ​o​ ​insicurezza:​ ​è​ ​importante​ ​utilizzare​ ​un​​tono​​calmo​​e​​incoraggiante,​​mantenere​​una​

​postura​​aperta​​e​​rassicurante,​​ed​​evitare​​frasi​​che​​attirano​​l’attenzione​​su​​possibili​​rischi.​​Ad​

​esempio,​ ​espressioni​ ​come​ ​“​​se​ ​cadi​ ​non​ ​succede​ ​nulla​​”​ ​possono​ ​accentuare​ ​la​ ​percezione​

​del​ ​pericolo,​ ​riducono​ ​la​ ​percezione​ ​del​ ​controllo​ ​e​ ​minimizzano​ ​il​ ​rischio​ ​reale.​ ​È​

​preferibile​​dire​​“​​ce​​la​​puoi​​fare,​​ci​​sono​​io​​che​​ti​​aiuto​​”,​​che​​rafforza​​il​​senso​​di​​autoefficacia​

​dell’allievo​ ​e​ ​di​ ​sicurezza,​​senza​​enfatizzare​​il​​probabile​​rischio.​​Se​​il​​disagio​​persiste,​​può​

​essere utile scegliere un ambiente più semplice o familiare.​
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​3.3 SOSTEGNO SENZA GIUDIZIO​

​Un​ ​aspetto​ ​importante​ ​da​ ​non​ ​tralasciare​ ​dell’empatia​ ​è​ ​l’assenza​ ​di​ ​giudizio.​ ​Riconoscere​ ​e​

​comprendere​ ​le​ ​emozioni​ ​dell’allievo​ ​non​ ​è​ ​sufficiente​​se​​non​​si​​crea​​un​​clima​​in​​cui​​egli​​si​​senta​

​libero​​di​​esprimersi.​​Il​​maestro​​di​​sci​​di​​fondo​​deve​​quindi​​garantire​​uno​​spazio​​sicuro,​​accogliente​​e​

​privo​ ​di​ ​minacce​ ​psicologiche,​ ​dove​ ​l’allievo​ ​possa​ ​mostrarsi​ ​anche​ ​vulnerabile,​ ​senza​ ​timore​ ​di​

​critiche o confronti negativi.​

​Questo​ ​approccio​ ​favorisce​ ​la​ ​fiducia​ ​reciproca​ ​e​ ​permette​ ​all’allievo​ ​di​ ​mettersi​ ​in​ ​gioco​ ​con​

​maggiore​ ​serenità,​ ​facilitando​ ​così​ ​l’apprendimento​ ​e​ ​la​ ​crescita​ ​non​ ​solo​ ​tecnica,​ ​ma​ ​anche​

​personale.​

​3.4 L’AUTOEFFICACIA E IL RINFORZO POSITIVO​

​Un​ ​concetto​ ​collegato​ ​all’empatia​ ​e​ ​alla​​motivazione​​è​​quello​​di​​autoefficacia,​​ossia​​la​​percezione​

​che​ ​l’allievo​ ​ha​ ​delle​ ​proprie​ ​capacità​ ​di​ ​affrontare​ ​con​ ​successo​ ​un​ ​compito.​ ​Nello​ ​sci​​di​​fondo,​

​disciplina​ ​che​ ​richiede​ ​coordinazione,​ ​resistenza​ ​e​ ​controllo​ ​tecnico,​ ​sentirsi​ ​capaci​ ​incide​ ​sulla​

​qualità dell’apprendimento.​

​Il​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo​ ​svolge​ ​un​ ​ruolo​ ​determinante​ ​nello​ ​sviluppo​ ​dell’autoefficacia​

​dell’allievo.​ ​Attraverso​ ​un​ ​linguaggio​ ​positivo,​ ​feedback​ ​costruttivi​ ​e​ ​obiettivi​ ​progressivi,​ ​può​

​aiutare l’allievo a percepire i propri miglioramenti.​

​Alcune strategie efficaci sono:​

​-​ ​suddividere il gesto tecnico in obiettivi più piccoli e raggiungibili;​

​-​ ​valorizzare il processo e non solo il risultato;​

​-​ ​utilizzare il rinforzo positivo immediato;​

​-​ ​ricordare all’allievo i progressi fatti rispetto alla lezione precedente.​

​È​​importante​​sottolineare​​che​​il​​rinforzo​​positivo​​non​​significa​​elogiare​​in​​modo​​generico,​​come​​dire​

​“​​bravo!​​”,​ ​ma​ ​fornire​ ​un​ ​feedback​ ​specifico:​ ​“​​hai​ ​mantenuto​ ​il​ ​peso​ ​correttamente​ ​sullo​ ​sci​ ​di​

​appoggio​​”.​​Questo​​permette​​all’allievo​​di​​comprendere​​cosa​​ha​​funzionato​​e​​di​​apprendere​​in​​modo​

​più efficace.​
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​CAPITOLO 4: LEADERSHIP E GESTIONE DEL GRUPPO​

​La​ ​leadership​ ​rappresenta​ ​una​ ​delle​ ​competenze​ ​trasversali​ ​più​ ​rilevanti​ ​per​ ​il​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​

​fondo.​ ​Si​ ​tratta​ ​della​ ​capacità​ ​di​​guidare​​il​​gruppo​​verso​​un​​obiettivo​​condiviso,​​creando​​un​​clima​

​positivo,​ ​motivante​ ​e​ ​sicuro.​ ​La​ ​leadership​ ​non​ ​è​ ​una​ ​dote​ ​immutabile,​ ​ma​ ​una​ ​competenza​ ​che​

​richiede pratica, consapevolezza e aggiornamento continuo.​

​Un​ ​maestro​ ​leader​ ​è​​in​​grado​​di​​trasmettere​​fiducia,​​chiarezza​​e​​stabilità,​​adattando​​il​​proprio​​stile​

​alle​ ​caratteristiche​ ​e​ ​ai​ ​bisogni​ ​degli​ ​allievi,​ ​mantenendo​ ​allo​ ​stesso​ ​tempo​ ​il​ ​controllo​ ​della​

​situazione.​ ​Nell’ambiente​ ​dello​ ​sci​ ​di​ ​fondo,​ ​dove​ ​condizioni​ ​esterne​ ​e​ ​variabili​ ​umane​ ​si​

​intrecciano continuamente, questa competenza assume un’importanza centrale.​

​Inoltre,​​il​​maestro​​deve​​essere​​in​​grado​​di​​gestire​​il​​gruppo​​per​​creare​​un​​ambiente​​di​​apprendimento​

​sicuro,​​motivante​​e​​armonioso,​​favorendo​​non​​solo​​la​​crescita​​tecnica​​dell’allievo,​​ma​​anche​​quella​

​personale.​

​4.1 STILI DI LEADERSHIP​

​Nel​ ​lavoro​ ​del​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo​ ​possono​ ​emergere​ ​diversi​ ​stili​ ​di​ ​leadership,​ ​che​ ​vanno​

​modulati​​in​​base​​al​​gruppo,​​all’età​​degli​​allievi,​​agli​​obiettivi​​della​​lezione​​e​​alle​​condizioni​​esterne.​

​In particolare, si parla di 3 tipi di stili di leadership:​

​1.​ ​Leadership​ ​direttiva:​ ​viene​ ​utilizzata​ ​nelle​ ​situazioni​ ​in​ ​cui​ ​è​ ​necessaria​ ​una​ ​decisione​

​immediata,​ ​il​ ​maestro​ ​in​ ​questo​ ​caso​​fornisce​​delle​​istruzioni​​chiare​​e​​rapide.​​Ad​​esempio,​

​durante​ ​una​ ​discesa​ ​pericolosa​ ​e​ ​affollata,​ ​il​ ​maestro​ ​indica​ ​il​ ​punto​ ​in​ ​cui​ ​fermarsi​ ​e​ ​il​

​percorso da seguire.​

​2.​ ​Leadership​ ​partecipativa:​ ​è​ ​presente​ ​un​ ​coinvolgimento​ ​degli​ ​allievi,​ ​i​ ​quali​ ​hanno​ ​anche​

​autonomia.​​Il​​maestro​​infatti​​ascolta​​suggerimenti,​​propone​​delle​​scelte​​e​​favorisce​​quindi​​la​

​collaborazione​​tra​​allievo​​e​​maestro.​​Per​​esempio,​​il​​maestro​​chiede​​al​​gruppo​​quale​​aspetto​

​vorrebbero approfondire, in questo modo si favorisce la motivazione intrinseca.​

​3.​ ​Leadership​ ​motivazionale:​ ​è​ ​centrata​ ​sull’incoraggiamento,​ ​il​ ​sostegno​ ​e​ ​la​​valorizzazione​

​dei​ ​progressi​ ​individuali.​ ​Il​ ​maestro​ ​evidenzia​ ​quindi​ ​i​ ​miglioramenti​ ​degli​ ​allievi,​

​rinforzando la percezione di autoefficacia dell’allievo.​
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​4.2  GESTIONE DELLE DINAMICHE DI GRUPPO​

​All’interno​ ​di​ ​ogni​ ​gruppo​ ​si​ ​sviluppano​ ​delle​ ​dinamiche​ ​specifiche,​ ​infatti​ ​i​ ​singoli​ ​individui​

​assumono​ ​ruoli​ ​specifici,​ ​sono​ ​presenti​ ​forme​ ​di​ ​competizioni​ ​e​ ​differenze​ ​di​ ​ritmo.​ ​Un​ ​bravo​

​maestro​ ​deve​ ​essere​ ​in​ ​grado​ ​di​ ​osservare​ ​con​ ​attenzioni​ ​le​ ​dinamiche​ ​interne​ ​del​ ​gruppo​ ​per​

​prevenire​ ​eventuali​ ​conflitti​ ​che​ ​potrebbero​ ​andare​​ad​​influire​​negativamente​​lo​​svolgimento​​della​

​lezione.​

​Il​ ​maestro​ ​deve​ ​mettere​ ​in​ ​atto​ ​una​ ​serie​ ​di​ ​strategie​ ​per​ ​favorire​ ​un​ ​buon​ ​clima​ ​nel​ ​corso​ ​della​

​lezione. Le strategie utili possono includere:​

​-​ ​Composizione di sottogruppi durante gli esercizi;​

​-​ ​Evitamento di confronti diretti tra gli allievi;​

​-​ ​Distribuzione dell’attenzione in modo equo per ciascun individuo;​

​-​ ​Svolgimento  del lavoro di squadra, che richiede la partecipazione attiva di ogni individuo.​

​Nel​ ​momento​ ​in​ ​cui​ ​emerge​ ​una​ ​situazione​ ​di​ ​tensione,​ ​rivalità​ ​o​ ​esclusione​ ​il​ ​maestro​ ​deve​

​intervenire. Infatti, deve essere in grado di:​

​-​ ​riconoscere tempestivamente segnali di conflitto;​

​-​ ​intervenire con neutralità;​

​-​ ​ristabilire un clima di rispetto reciproco;​

​-​ ​valorizzare la cooperazione rispetto alla competizione.​

​Una​ ​strategia​ ​efficace​ ​consiste​ ​nel​ ​trasformare​ ​la​ ​competizione​ ​individuale​ ​in​ ​collaborazione,​

​proponendo esercizi a coppie o a squadre dove il successo dipende dal contributo di tutti.​

​La​ ​gestione​ ​del​ ​conflitto​ ​richiede​ ​equilibrio​ ​emotivo,​ ​autocontrollo​ ​e​ ​capacità​ ​comunicativa.​ ​Il​

​maestro​ ​deve​​rappresentare​​un​​modello​​di​​comportamento:​​attraverso​​il​​suo​​atteggiamento​​insegna​

​implicitamente rispetto, ascolto e responsabilità.​

​4.3 MOTIVARE IL GRUPPO​

​La​ ​motivazione​ ​è​ ​un​ ​aspetto​ ​importante​ ​della​ ​lezione,​ ​permette​ ​infatti​ ​agli​ ​allievi​ ​di​​affrontare​​la​

​fatica,​ ​la​ ​ripetizione​ ​degli​ ​esercizi​ ​e​ ​le​ ​difficoltà​ ​tecniche​ ​tipiche​ ​dello​ ​sci​ ​di​ ​fondo.​ ​Tuttavia,​ ​la​

​motivazione​ ​spesso​ ​non​ ​è​ ​spontanea.​ ​Il​ ​maestro​ ​deve​ ​costruirla,​ ​sostenerla​ ​e​ ​in​ ​alcuni​ ​casi​

​riattivarla.​
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​Per costruire la motivazione bisogna seguire strategie motivazionali che includono:​

​-​ ​Definizione​ ​di​ ​obiettivi​ ​raggiungibili:​​una​​volta​​raggiunto​​l’obiettivo​​prefissato​​l’autostima​

​dell’allievo aumenterà e con essa la motivazione a continuare;​

​-​ ​Valorizzazione​ ​dei​ ​progressi:​ ​il​ ​maestro​ ​deve​​evidenziare,​​usando​​un​​linguaggio​​positivo​​e​

​incoraggiante, il progresso dell’allievo e non solo il risultato finale;​

​-​ ​Variazione delle attività: è molto importare non rendere la lezione monotona.​
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​CAPITOLO 5: COMPETENZA ORGANIZZATIVA​

​Le​ ​competenze​ ​organizzative​ ​rappresentano​ ​un​ ​elemento​ ​imprescindibile​ ​nella​ ​professionalità​ ​del​

​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo.​ ​Esse​​riguardano​​la​​capacità​​di​​pianificare,​​strutturare​​e​​gestire​​in​​maniera​

​efficace​ ​l’intera​ ​esperienza​ ​didattica,​ ​garantendo​ ​un​​ambiente​​di​​apprendimento​​sicuro,​​coerente​​e​

​funzionale agli obiettivi formativi dell’allievo.​

​Le​​competenze​​organizzative​​si​​manifestano​​attraverso​​l’esecuzione​​del​​gesto​​sportivo​​e​​la​​gestione​

​complessiva​​della​​lezione:​​dalla​​preparazione​​del​​materiale​​alla​​scelta​​degli​​spazi,​​dalla​​definizione​

​dei​ ​tempi​ ​alle​ ​strategie​ ​di​ ​adattamento​ ​alle​ ​condizioni​ ​esterne.​ ​Rappresentano​ ​una​ ​componente​

​essenziale​​della​​professionalità​​moderna,​​integrandosi​​con​​le​​competenze​​tecniche​​e​​relazionali​​per​

​delineare un profilo completo, competente e adeguato alle esigenze del contesto.​

​5.1 PIANIFICAZIONE DELLA LEZIONE​

​La​​pianificazione​​è​​la​​prima​​fase​​dell’organizzazione.​​Prima​​dell’inizio​​dell’attività,​​il​​maestro​​deve​

​infatti​​valutare​​una​​serie​​di​​elementi:​​le​​caratteristiche​​del​​gruppo,​​il​​livello​​tecnico​​degli​​allievi,​​le​

​condizioni​ ​fisiche,​ ​gli​ ​obiettivi​ ​della​ ​giornata​ ​e​ ​le​ ​condizioni​ ​meteorologiche.​ ​Una​ ​pianificazione​

​accurata permette di impostare una progressione didattica coerente e di prevenire eventuali criticità.​

​Ad​ ​esempio,​ ​nel​ ​caso​ ​di​ ​un​ ​gruppo​ ​composto​ ​da​ ​individui​ ​con​ ​livelli​ ​differenti,​ ​il​ ​maestro​ ​può​

​proporre​ ​esercizi​ ​differenziati​ ​per​ ​difficoltà,​ ​così​ ​da​ ​permettere​ ​a​ ​ciascun​ ​allievo​ ​di​ ​lavorare​ ​sul​

​proprio livello.​

​5.2 GESTIONE DEL TEMPO​

​La​ ​gestione​ ​del​ ​tempo​ ​è​ ​strettamente​ ​legata​ ​alla​ ​qualità​ ​della​ ​lezione.​ ​Il​ ​maestro​ ​deve​ ​essere​ ​in​

​grado​ ​di​ ​scandire​ ​la​ ​sessione​ ​in​ ​modo​ ​equilibrato,​ ​alternando​ ​momenti​ ​di​ ​spiegazione,​

​dimostrazione​​tecnica,​​esercitazione​​pratica​​e​​recupero.​​È​​importante​​che​​il​​maestro​​segua​​in​​modo​

​corretto le diverse fasi della lezioni, ovvero:​

​1.​ ​Fase​ ​introduttiva:​ ​prevede​ ​una​ ​presentazione,​ ​in​ ​cui​ ​si​ ​cerca​ ​di​ ​capire​ ​il​ ​più​ ​possibile​ ​sul​

​cliente,​ ​come​ ​le​ ​sue​ ​abitudini​ ​e​ ​le​ ​sue​ ​esperienze​ ​di​ ​scivolamento.​ ​È​ ​importante​

​comprendere l’obiettivo del cliente e controllare l'attrezzatura.​
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​2.​ ​Fase​​percettiva:​​prevede​​la​​fase​​di​​ambientamento​​nel​​caso​​in​​cui​​l’allievo​​non​​ha​​mai​​sciato,​

​altrimenti inizio a farlo sciare per cercare di capire il suo livello.​

​3.​ ​Fase​ ​centrale​ ​o​ ​tecnica:​ ​sviluppo​ ​la​ ​lezione​ ​in​ ​relazione​ ​al​ ​livello​ ​del​ ​cliente​ ​e​ ​ai​ ​suoi​

​obiettivi.​ ​Durante​ ​questa​ ​fase​ ​è​ ​importante​ ​osservare,​ ​individuare​ ​i​ ​comportamenti​ ​da​

​migliorare, scegliere gli esercizi con una progressione didattica e dare feedback esterni.​

​4.​ ​Fase​​di​​personalizzazione:​​durante​​questa​​fase​​il​​maestro​​deve​​rendere​​il​​feedback​​esterno​​un​

​feedback interno per l’allievo.​

​5.​ ​Fase​ ​di​ ​stabilizzazione​ ​o​ ​conclusiva:​ ​l’allievo​ ​deve​ ​rendere​ ​propri​ ​gli​ ​esercizi​ ​fatti,​ ​è​

​importante​ ​fare​ ​un​ ​riassunto​ ​della​ ​lezione​ ​e​ ​dare​ ​dei​ ​consigli.​ ​Infine,​ ​viene​ ​fatto​ ​il​ ​saluto​

​finale.​

​È​​essenziale​​seguire​​in​​modo​​corretto​​queste​​fasi​​per​​garantire​​un​​uso​​adeguato​​del​​tempo,​​evitando​

​quindi​ ​sovraccarichi​ ​fisici​ ​e​ ​cognitivi,​ ​mantenendo​ ​alta​ ​l’attenzione​ ​e​​permettendo​​di​​raggiungere​

​gli obiettivi prefissati.​

​5.3 ORGANIZZAZIONE DEGLI SPAZI​

​L’organizzazione​ ​degli​ ​spazi​ ​riguarda​ ​la​ ​capacità​ ​di​ ​selezionare​ ​le​ ​aree​ ​più​ ​adatte​ ​alle​ ​attività​

​programmate.​ ​Un​ ​buon​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo​ ​deve​ ​conoscere​ ​approfonditamente​ ​la​ ​pista,​

​valutandone​ ​la​ ​difficoltà,​ ​la​ ​sicurezza,​ ​il​ ​grado​ ​di​ ​affollamento​ ​e​ ​le​ ​condizioni​ ​superficiali​ ​della​

​neve.​ ​La​ ​scelta​ ​dello​ ​spazio​ ​adeguato​ ​favorisce​ ​un​ ​apprendimento​​più​​fluido​​e​​riduce​​il​​rischio​​di​

​incidenti.​

​Ad​​esempio,​​per​​un​​gruppo​​di​​principianti,​​il​​maestro​​deve​​evitare​​i​​tratti​​in​​discesa​​troppo​​ripidi​​e​

​selezionare una zona pianeggiante ampia.​

​5.4 ADATTAMENTO ALLE CONDIZIONI VARIABILI​

​Le​ ​condizioni​ ​climatiche​​e​​della​​neve​​possono​​cambiare​​rapidamente,​​influenzando​​l’efficacia​​e​​la​

​sicurezza​ ​della​ ​lezione.​ ​Il​ ​maestro​ ​deve​ ​possedere​ ​la​ ​capacità​ ​di​ ​adattare​ ​immediatamente​ ​il​

​programma,​ ​modificando​ ​esercizi,​ ​ritmo​ ​e​ ​aree​​di​​lavoro​​senza​​perdere​​coerenza​​didattica.​​Questa​

​flessibilità​ ​è​ ​indice​ ​di​ ​professionalità​ ​e​ ​rappresenta​ ​un​ ​aspetto​ ​centrale​ ​delle​ ​competenze​

​organizzative.​

​Ad​​esempio,​​in​​caso​​di​​forte​​vento​​o​​scarsa​​visibilità,​​il​​maestro​​può​​decidere​​di​​trasferire​​la​​lezione​

​in una zona boschiva più riparata.​
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​5.5 LA SICUREZZA COME PRIORITÀ EDUCATIVA​

​La​ ​sicurezza​ ​non​ ​rappresenta​ ​solamente​ ​un​ ​obbligo​ ​normativo,​ ​ma​ ​un​ ​valore​ ​educativo​

​fondamentale.​​Il​​maestro​​di​​sci​​di​​fondo​​deve​​trasmettere​​agli​​allievi​​la​​cultura​​della​​prevenzione​​e​

​del rispetto delle regole.​

​Ciò implica:​

​-​ ​controllare l’attrezzatura prima della lezione;​

​-​ ​scegliere percorsi adeguati al livello tecnico;​

​-​ ​educare al rispetto della segnaletica;​

​-​ ​promuovere comportamenti responsabili in pista.​

​La​ ​sicurezza​ ​è​ ​strettamente​ ​legata​ ​alla​ ​competenza​ ​organizzativa​ ​e​ ​alla​ ​leadership:​ ​un​ ​ambiente​

​percepito come sicuro favorisce l’apprendimento, riduce l’ansia e aumenta la fiducia nel maestro.​
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​CAPITOLO 6: COMPETENZA PSICOPEDAGOGICA​

​Tra​ ​le​ ​soft​ ​skills​​fondamentali​​del​​maestro​​di​​sci​​di​​fondo,​​la​​competenza​​psicopedagogica​​occupa​

​un​ ​ruolo​ ​centrale.​ ​Essa​ ​rappresenta​ ​la​ ​capacità​ ​di​ ​comprendere​ ​i​ ​processi​ ​cognitivi,​ ​emotivi​ ​e​

​relazionali​ ​che​ ​caratterizzano​ ​le​ ​diverse​ ​fasi​ ​dello​ ​sviluppo,​ ​adattando​ ​l’intervento​ ​didattico​ ​alle​

​caratteristiche individuali dell’allievo.​

​Essere competenti dal punto di vista psicopedagogico significa sapere:​

​-​ ​come sono fatti i bambini e i ragazzi​

​-​ ​cosa pensano​

​-​ ​come ragionano​

​-​ ​cosa sono realmente in grado di fare​

​Il​ ​maestro​ ​deve​ ​essere​ ​a​ ​conoscenza​ ​di​ ​queste​ ​caratteristiche​ ​per​ ​poter​ ​adattare​​la​​lezione​​in​​base​

​all’età​ ​di​ ​sviluppo​ ​del​ ​bambino/ragazzo.​ ​Tuttavia,​ ​è​ ​molto​ ​importante​ ​ricordare​ ​che​ ​l’età​

​cronologica​ ​non​ ​sempre​ ​coincide​ ​con​ ​quella​ ​biologica​ ​o​ ​con​ ​il​ ​livello​​cognitivo.​​Ogni​​bambino​​è​

​infatti il risultato del proprio contesto familiare, culturale e degli stimoli ricevuti.​

​6.1 BAMBINI 6-8 ANNI: GIOCO, MOVIMENTO E RASSICURAZIONE​

​Nella​ ​fascia​ ​6-8​ ​anni​ ​l’apprendimento​ ​avviene​ ​principalmente​ ​attraverso​ ​il​ ​gioco​ ​e​ ​l’esperienza​

​concreta. Il maestro di sci di fondo deve privilegiare:​

​-​ ​molte ore di movimento e gioco motorio libero e spontaneo;​

​-​ ​un clima sereno, accogliente e rassicurante;​

​-​ ​il rispetto dei ruoli, mantenendo una guida chiara e autorevole.​

​In questa fase è fondamentale:​

​-​ ​fornire informazioni chiare ai genitori​

​-​ ​gestire con attenzione il momento del distacco dal genitore​

​-​ ​considerare che la neve rappresenta un ambiente inusuale e potenzialmente destabilizzante​

​L’insegnamento dovrebbe essere proposto sotto forma di racconto, metafora o gioco simbolico.​

​L’uso di sussidi didattici, percorsi fantasiosi e dimostrazioni pratiche favorisce l’apprendimento​

​imitativo, che a questa età è uno dei principali canali di acquisizione delle abilità motorie.​
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​Il​​divertimento​​non​​è​​un​​elemento​​secondario,​​ma​​lo​​strumento​​principale​​attraverso​​cui​​il​​bambino​

​apprende e costruisce fiducia in sé stesso.​

​6.2 BAMBINI 9-10 ANNI: PARTECIPAZIONE E COLLABORAZIONE​

​Tra​ ​i​ ​9​ ​e​ ​i​ ​10​ ​anni​ ​i​ ​bambini​ ​sviluppano​ ​maggiori​ ​capacità​ ​attentive,​ ​logiche​ ​e​ ​collaborative.​ ​In​

​questa​ ​fase​​il​​maestro​​può​​proporre​​attività​​più​​strutturate,​​mantenendo​​comunque​​una​​dimensione​

​ludica.​

​Diventano importanti:​

​-​ ​l’accoglienza e la creazione di un clima positivo​

​-​ ​il lavoro in piccoli gruppi​

​-​ ​l’utilizzo di sussidi didattici più mirati​

​-​ ​l’apprendimento partecipativo​

​I bambini iniziano a comprendere meglio le regole, il concetto di squadra e l’importanza​

​dell’impegno personale. Coinvolgerli attivamente nelle attività favorisce il senso di responsabilità e​

​rafforza la motivazione.​

​6.3​ ​PREADOLESCENTI​ ​-​ ​ADOLESCENTI:​ ​PROTAGONISMO​ ​E​

​MOTIVAZIONE​

​Con​ ​i​ ​preadolescenti​ ​e​ ​gli​ ​adolescenti​ ​cambia​ ​profondamente​ ​l’approccio​ ​educativo.​ ​Infatti,​ ​in​

​questa fase emergono bisogni di autonomia, riconoscimento e appartenenza al gruppo.​

​Per ingaggiarli e motivarli è fondamentale puntare su:​

​-​ ​Protagonismo:​ ​dare​ ​loro​​la​​possibilità​​di​​proporre​​esercizi​​ai​​compagni,​​assegnare​​incarichi​

​specifici o ruoli di tutor aumenta il senso di responsabilità e valorizza le loro competenze.​

​-​ ​Dimensione​ ​di​ ​gruppo:​ ​il​ ​gruppo​ ​diventa​ ​un​ ​elemento​ ​centrale.​ ​Creare​ ​obiettivi​​condivisi,​

​rafforzare​​il​​senso​​di​​appartenenza​​e​​promuovere​​relazioni​​positive​​aiuta​​a​​mantenere​​alta​​la​

​motivazione.​

​-​ ​Divertimento​ ​e​ ​varietà:​ ​proporre​ ​situazioni​​di​​gioco,​​attività​​diversificate​​e​​sfide​​stimolanti​

​evita la monotonia e mantiene vivo l’interesse.​

​Con​ ​questa​​fascia​​d’età​​è​​particolarmente​​efficace​​proporre​​attività​​sotto​​forma​​di​​problemi​​motori​

​da​ ​risolvere.​ ​Questo​ ​approccio​ ​stimola​ ​la​ ​curiosità,​ ​il​ ​pensiero​ ​critico​ ​e​ ​favorisce​ ​lo​ ​sviluppo​
​18​



​dell’autoefficacia,​​ovvero​​la​​percezione​​di​​essere​​capaci​​di​​affrontare​​e​​superare​​una​​sfida.​​Sentirsi​

​competenti aumenta l’autostima e rafforza l’impegno.​
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​CONCLUSIONE all’ELABORATO​

​Le​ ​soft​ ​skills​ ​rappresentano​ ​oggi​ ​un​ ​elemento​ ​fondamentale​ ​per​ ​il​ ​maestro​ ​di​ ​sci​ ​di​ ​fondo.​ ​La​

​capacità​​di​​comunicare​​efficacemente,​​dimostrare​​empatia,​​gestire​​il​​gruppo​​e​​organizzare​​in​​modo​

​strutturato​​le​​lezioni​​non​​solo​​migliora​​la​​qualità​​dell’insegnamento,​​ma​​arricchisce​​l’esperienza​​del​

​cliente.​ ​Allievi​ ​di​ ​ogni​ ​età​ ​e​ ​livello​ ​si​ ​sentono​ ​accolti,​ ​motivati​ ​e​ ​sicuri,​ ​vivendo​ ​non​ ​solo​ ​un​

​apprendimento tecnico, ma anche un’esperienza positiva, stimolante e memorabile.​

​Inoltre,​ ​lo​ ​sviluppo​ ​e​ ​l’applicazione​ ​consapevole​ ​di​ ​queste​ ​competenze​ ​differenziano​ ​il​ ​profilo​

​professionale​ ​del​ ​maestro​ ​nel​ ​contesto​ ​contemporaneo​ ​della​ ​montagna​ ​e​ ​del​ ​turismo​ ​sportivo.​

​Essere​ ​un​ ​professionista​ ​capace​ ​di​ ​adattarsi​ ​alle​​esigenze​​dei​​clienti,​​valorizzare​​le​​loro​​capacità​​e​

​creare​ ​un​ ​ambiente​ ​armonioso​ ​e​ ​coinvolgente​ ​consente​ ​di​ ​distinguersi​ ​in​ ​un​ ​settore​ ​sempre​ ​più​

​competitivo.​​Così,​​il​​maestro​​non​​è​​solo​​un​​tecnico​​competente,​​ma​​è​​un​​punto​​di​​riferimento​​per​​la​

​crescita​ ​personale​ ​e​ ​sportiva​ ​dei​ ​propri​ ​allievi,​ ​contribuendo​ ​a​ ​costruire​ ​esperienze​ ​uniche​ ​e​

​durature.​
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